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利他
一生をかけて、どれだけ多くの人に役立たせていただくことができるか

全従業員を守り、物心両面の幸福を追求すると同時に、共創の心をもって、

人類社会の進化発展に貢献し、持続可能な社会を実現する

限りある資源を活かし、新たな価値創造に挑み続け、

世界一お客様に愛されるビジョナリー・カンパニーを目指す

1. 仲間のために働く

2. 正しいことを貫く

3. 絶対的積極

4. すぐやる、必ずやる、

 できるまでやる

5. 謙虚にして常に感謝と敬意を

6. 常に創造的な仕事を行なう

7. 現場に徹する

8. 素直に明るく、美しく

Vision

目指す将来像

Mission

経営理念

Ｃｒｅｄo

Value

行動指針

社是

全従業員が共有する価値観と行動指針、企業風土の根幹

サンフロンティア・フィロソフィ
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サステナビリティ経営

私たちは、社是である利他の心を大切に、事業活動を通して持続可能な社会の実現に貢献していきます。

サステナビリティ・ビジョン

重要
課題

解決すべき社会課題 主要施策 目標（ＫＰＩ）
関連する

SDGs

環
境
保
護

価値を高めればまだ
まだ使い続けられる中
小規模ビルが取り壊さ
れている
＝資源の無駄遣い

■不動産の健康長寿命化

■不動産再生による
「省エネ」 「環境負荷低減」

・経済的耐用年数30%以上延長
・築30年超ビルの稼働率90％以上
・リプランニング物件売却後の管理の継続90%以上
・ビルの建替え工事と比較した二酸化炭素排出量平均12%以上抑制
・不動産再生における工事で排出する二酸化炭素排出量を100%オフセット
・グループ全体の温室効果ガス排出量削減目標（Scope1,2)

2022年度比 2030年22%削減 2050年カーボンニュートラル

地
域
創
生

地域経済の活性化
■経済成長に資する
「働きがい」「創造性」のある
ビル・オフィス・空間づくり

・Well-beingに配慮した不動産再生の社内基準
『サンフロンティア・ウェルネス・スコア（SWO)』を制定し、SWOを超えるリプランニング
物件の新規供給割合2023年度 30％以上、2025年度 50%以上、2030年度 70%以上

・テナントアンケート満足度調査を毎年実施（自社保有物件）

甚大化する
自然災害への対応

■地域連携による
防災、減災

・防災用具ないし設置スペースを設けたセットアップオフィスの提供
 2023年度までに５区画以上、2024年度20区画以上
・テナント様の防災意識の向上に資する情報の提供
 専用ホームページへの防災情報掲載 毎年100%（自社保有物件）

人
財
育
成

少子高齢化にともなう
生産年齢人口の減少
（実質労働力減少）と
ジェンダーギャップの
解消

■多様性の尊重と活用
■「働きがい」 「創造性」

「成長機会」のある職場
づくり

・女性管理職比率 2025年4月までに12%以上
・所定労働時間に対する研修時間割合 毎年 12%以上
・時間当たり経常利益額を前年比で増加させる
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オフィス事業 ホテル・観光事業 海外事業

事業領域

本業の不動産活用を通し、社会課題の解決に取り組む

4

人財育成 地域創生環境保護

持続可能な社会の実現

不動産再生

・リプランニング

・不動産小口商品

・賃貸ビル

ホテル運営

・運営

地域創生（しま夢事業）
 ・ホテル運営、開発

 ・観光事業

 タクシー、 レストラン

 レンタカー、 レンタサイクル

台湾

・売買仲介

アメリカ（ＮＹ）

・リプランニング

ベトナム

・マンション開発

・マンション管理

不動産サービス

・売買仲介

・賃貸仲介

・ビル管理

・メンテナンス

・資産コンサル

・滞納賃料保証

・貸会議室

その他

・建設

ホテル開発

・開発

・再生

・販売
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60,000

100,000

'00/3 '05/3 '10/3 '15/3 '20/3 '25/3

売上高 経常利益 従業員数

パート・アルバイト含む

(名)
(百万円)

2000年 管理（ＰＭ）事業開始

2001年1月 リプランニング事業開始

2004年 12月ジャスタック上場

2005年7月 滞納賃料保証事業開始

2007年2月 東証第一部上場

2015年8月 ホテル運営事業等開始

2016年4月 貸会議室事業開始

2018年10月 不動産特定共同事業開始

2022年4月 東証プライム移行

2018年12月 ニューヨーク不動産再生事業開始

2016年2月 ベトナムマンション開発事業開始

事業成長の推移
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売買
部

管理
部

賃貸
部

賃貸
ビル

オフィスビル

事業

設立初期

リプラン

ニング
建設

ＰＭ

賃貸

仲介
滞納賃
料保証

サブ

リース

売買

仲介

賃貸

ビル

不動産
証券化

オフィスビル

事業

設立10年

オフィスビル

事業

賃貸
ビル 不動産

小口化

リプラン
ニング

建設

貸会
議室

ＰＭ
ＢＭ

賃貸

仲介

滞納賃
料保証

資産
コンサル

サブ
リース

売買
仲介

設立20年

ＮＹ
ＳＯＨＯ

レジ
事業

ベトナム

開発

観光

事業

運営

再生

ホテル
事業

現在



取り組み事例
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最上階の住居部分と１階駐車場の
一部をオフィスにコンバージョン

CASBEE 不動産認証Sランク
CASBEE ウェルネスオフィス認証B+
CASBEE スマートウェルネスオフィス認証
BELS認証４つ星 を取得

7

リプランニング事業

CARBON STOCK FURNITUREという「都市を森林の貯蔵庫に還す」ことを
コンセプトにした“分解できる家具（デスク、ソファ）”を設置
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不動産特定共同事業

Compass 桜新町（インターナショナルアカデミー）

ポイント

１

ポイント

2

ポイント

3

安定した稼働が見込める
優良不動産を手軽に取得可能

サンフロンティア不動産による
手間のかからない安心な管理運営

資産の分割対策として活用可能

Compassシリーズの特徴

Compass 練馬高野台（認可保育園） Compass 大山（認可保育園）
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横浜店

9

豊島区

文京区 台東区

品川区

目黒区

渋谷区

新宿区

港区

千代田区

中央区

麹町店

小伝馬町店

日本橋店

銀座店

浜松町店

新宿店

渋谷店

五反田店
※山手線

池袋店 12店舗目

2024年2月1日 開設

新橋店
2024年1月4日 開設

11店舗目

神田店
2024年3月4日 リニューアルオープン 

不動産サービス事業（リーシングマネジメント事業）
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豊島区

文京区 台東区

品川区

目黒区

渋谷区

新宿区

港区

千代田区

中央区

※山手線

VC横浜
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19拠点

運営面積

7,200坪強

貸会議室事業

・VC西新宿

・VC新宿マインズタワー

・VC東京虎ノ門ヒルズ ・VC新橋

新橋・虎ノ門エリア

新宿・四谷エリア
・VC東京駅前

・VC東京日本橋

・VC日本橋（三越前）

・VR銀座一丁目別館

東京・八重洲・丸の内エリア

・VC東京八重洲

・VC東京京橋

・VC有楽町

・VC市ヶ谷

・VC赤坂

・VCグランデ東京浜松町

・VC浜松町

・VC田町

・VC品川

品川・田町・浜松町エリア

VC東京虎ノ門ヒルズ（虎ノ門ヒルズ T-LITE 4F、5F）

VC新宿マインズタワー（新宿マインズタワー12F、13F）

VC横浜みなとみらい
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ニューヨーク・アパートメント・リプランニング事業

Point 1 世界一の都市ニューヨークに、長期安定資産を保有可能

Point 2 サンフロンティアがリノベーション＆修繕工事した高品質な建物

Point 3 サンフロンティアが保有する建物を、じっくり購入を検討可能

Point 4 購入後の建物管理、賃貸経営を、サンフロンティアが一括して行なう

ニューヨークアパートメントリプランニングの特徴
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分譲マンションプロジェクト 2号案件 （202戸）、今期上半期に着工の予定

12

建物外観パース

ベトナムマンション開発事業

内装パース
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ホテル事業

＜ホテル室数＞

運営中 3,109 室 26軒

計画中 1,347 室 10軒

計 4,456 室 36軒

常滑

舞浜

小岩

博多

高山

佐渡

大阪

下関

鹿島

倉敷水島

松本

京都

川崎

酒田（計画中）

河口湖（計画中）

石狩
（計画中）

箱根（計画中）

大津町
（計画中）

恩納村

宮古島

石垣島
（計画中）

熱海（計画中）

成田

猪苗代（M&A)

神戸
（M&A）

加古川
（計画中）

なんば
道頓堀（M&A）
新世界（M&A）
住之江（M&A）

四条
五条（計画中）

猪苗代 磐梯山麓温泉 静楓亭

ジョイテルホテル
なんば道頓堀

ジョイテルホテル
新世界



次期中期経営計画
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長期ビジョン2035

限りある資源を活かし、世界を笑顔と感動で満たす！

未来価値創造に挑み続ける企業グループへ

2035年3月期

売上高 3,000億円

経常利益 600億円 を目指す

15
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お客様視点のものづくりと心温かいサービスで、
本業連携多角化を推進し、社会課題の解決に取り組む

リプランニング事業

売買仲介・賃貸仲介事業

プロパティ・マネジメント事業
サブリース事業

滞納賃料保証事業

ビルメンテナンス事業

貸会議室事業

ホテル運営事業

ホテル開発事業

ベトナムマンション開発事業

ニューヨークアパートメント
リプランニング事業

不動産特定共同事業

新築ビル開発事業

フロー型
事業 ストック型

事業

人財基盤

16

基本方針
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1,000 

1,350 

3,000 

200 
270

600

25/3期
予想

28/3期
目標

35/3期
目標

売上高 経常利益
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28/3期 目標

利益計画

売上高 1,350億円

経常利益 270億円

経営指標

経常利益率 20%

ROE 10%以上

自己資本比率 45%水準

億円

億円

億円

億円

億円

億円

定量目標
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注力する
3つの市場

事業モデル 事業領域 エリア

オフィス
開発

リノベーション
東京

新築

不動産小口所有商品 東京 大阪・名古屋

サービス 不動産サービス 東京

運営 貸会議室運営 東京 大阪・名古屋

ホテル
開発

新築

全国リノベーション

運営 ホテル運営

レジデンシャ
ル

開発
新築 ベトナム

東京リノベーション ニューヨーク

サービス 不動産サービス
ベトナム

ニューヨーク

エリア拡大

事業領域拡大

エリア拡大

エリア拡大事業領域拡大

18

成長戦略
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重点施策

１
人財基盤の強化

２
お客様視点の
ものづくりと
心温かい
サービス

３

本業連携

多角化の推進

• 採用を強化し、人財を増強
• リーダー人財の輩出、アメーバ分裂による組織を拡大
• 年齢・性別・国籍を問わない多様性、「利他」の価値観で人財の集まる会社グループへ

• 新築ビル開発、ホテル開発、ニューヨークアパートメントリプランニング、ベトナムマンション

開発に、オフィスビルのリプランニングで培ったユーザー視点のものづくり力を活用

• 建設事業基盤の強化にＭ＆Ａを活用

• ビルオーナー様に寄り添い、長期的視点に立ったお困りごと解決力の向上

• テナント様、サービス利用企業様のご要望に応えるきめ細やかで心温かい対応力の向上

• 感動していただける心温かい楽しいサ―ビスを提供できる人財の育成と組織風土作り

• リーシングマネジメント部門・プロパティマネジメント部門・建設部門の連携で、建物の経済

価値を長期的に維持することを目指す新築事業の展開

• 不動産小口所有商品の推進（都心周辺に加え、大阪、名古屋で商品を展開）

• ニューヨークでのアパートメントリプラニング、ベトナムでのマンション開発

• お客様のお困りごと解決のために、更なる多様な不動産サービスの提供

• 都内の支店網を増強、サブリース受託に注力、管理受託棟数を増加

• 貸会議室事業の運営面積を拡大

• ホテル運営室数を拡大（M&A含む）

お客様視点のものづくり

お客様視点の心温かいサービス

本業連携多角化（フロー型事業）

本業連携多角化（ストック型事業）

19
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0

200
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1000

1200

1400

1600

25/3期

予想

26/3期

計画

27/3期

計画

28/3期

計画

28/3期 目標
 売上高

1,350 億円

300 億円

・ＮＹ アパートメントリプランニング

・新築ビル事業

・不動産小口所有商品事業

570 億円

・リプランニング事業

・ホテル開発事業

・ベトナムマンション開発事業

250 億円 ・ホテル運営事業

230 億円

・貸会議室事業
 ・不動産サービス事業
 ・建設ソリューション事業

フロー型
事業
65%

ストック型
事業
35%

フロー型
事業
70%

ストック型
事業
30%

25/3期 予想
 売上高

1,000 億円

200 億円

500 億円

140 億円

160 億円

事業構成

20
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12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

中間※１ 期末 配当性向※２

21

株主還元
の

基本方針

①長期的かつ安定的な利益還元に努める

②将来の成長に向けて積極果敢に挑戦する投資資金を確保する

③財務基盤の安定性を維持する

株主還元

※１ 22/3期から中間配当を実施

同額維持となった21/3期を挟んで12年増配

事業を伸ばし、配当を継続的に増やしていく

（円）

（予想） （予想）

※２ 25/3期～27/3期末まで、毎期末にＣＢの株式への転換の進展を見込んで配当を想定
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0.71 0.72 0.77
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15.3%
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-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

0

0.5

1

1.5

2

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

PBR(株価純資産倍率）左軸 ROE(自己資本利益率）右軸

22

ROE向上によりPBRも上昇

(倍）

（予想）
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ROE向上ドライバー

サービスの増強

ROE
売上高

純利益率

自己資本

比率

RevPARの向上

販売商品の充実

高付加価値な開発

仕入れ力の向上

高収益事業への成長

利益率・資産効率の高い

ストックビジネス比率向上

提案営業力の向上

適正な投資配分
資本政策

モノづくり力の拡充

事業への積極投資

不動産

再生事業

不動産

サービス事業

利益成長に応じた配当安定的な株主還元

高収益事業の維持継続

現場監督・工期管理

総資本

回転率

ホテル・

観光事業

投資後の収益検証

リーシング力の向上

サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア 

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ

ア
メ
ー
バ
経
営

事業期間の短縮

顧客の増大

モノづくり力の向上

※

※「アメーバ経営」は、京セラ株式会社の登録商標です
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サンフロンティアの強み

経営理念の実現

企業風土・企業文化
全員参加の経営

①人の心をベースとした経営 ②チャレンジを重んじる風土

アメーバ経営とは、

機能ごとに小集団（アメーバ）部門別採算制度

を活用して、全ての組織構成員が経営に参画

するプロセス。事業が拡大する中でも、全ての

部門の経営実態を把握することができる

フィロソフィによって、

グループ事業が多角化し、様々な社員が働く

中にあっても、事業の枠を超え、社員一人ひと

りが、組織横断的につながり、志高き目標へと

共創する風土を生み出すことができる

①全員参加経営の実現

②経営者意識をもった人財の育成

③市場に直結した部門別採算制度

①利他の心

②人としての正しさ

③絶対的積極心

フィロソフィ アメーバ経営

※「アメーバ経営」は、京セラ株式会社の登録商標です

※

24
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株価推移（過去10年）

0

500

1,000

1,500

2,000

積極的な成長投資を進め、事業を伸ばし、持続的な企業価値向上へ

コロナ禍後 最高値

24/5/13終値 2,171円
コロナ禍時 最安値

20/4/3終値 733円
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・株主優待券

1 四条河原町温泉 空庭テラス京都 別邸 10 たびのホテルlit宮古島

2 四条河原町温泉 空庭テラス京都 11 たびのホテルVilla宮古島

3 HIYORIオーシャンリゾート沖縄 12 たびのホテルlit松本

4 SADO NATIONAL PARK HOTEL OOSADO 13 たびのホテル飛騨高山

5 SADO RESORT HOTEL  AZUMA 14 たびのホテル佐渡

6 猪苗代 磐梯山麓温泉 静楓亭 15 たびのホテル倉敷水島

7 日和ホテル舞浜 16 たびのホテル鹿島

8 日和ホテル大阪なんば駅前 17 たびのホテルExpress成田

9 スプリングサニーホテル名古屋常滑駅前 18 ドンデン高原ロッジ 自然リゾート

・対象ホテル

株主優待制度
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都道府県別の法人数と東京23区内オフィスビル棟数

28

出典:「東京23区オフィスピラミッド2023（棟数ベース）」(ザイマックス不動産総合研究所)を基に当社作成

0200400600800 0 200 400 600 800

0
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55
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65

70

75

築
年

数
（
年

）

棟数（棟）

東京23区 9,410棟

大規模ビル（延床5,000坪以上） 766
棟

中小規模ビル（延床300～5,000坪） 

8,644棟

旧耐震基準：
2,132棟（25％）

旧耐震基準：
115棟（15％）

築20年未満：

1,135棟（13％）

築20年未満：

288棟（38％）

築20年以上：

478棟（62％）

築20年以上：

7,509棟（87％）

575,234 

223,407 

184,363 

153,694 

130,108 

119,564 

107,704 

94,013 

83,562 

76,981 

東 京

大 阪

神  奈  川

愛 知

埼 玉

北  海  道

千 葉

兵 庫

福 岡

静 岡

都道府県別法人数 上位10都道府県

出典：国税庁「都道府県別法人数等の状況」を基に当社作成

事業環境認識
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東京圏の転入者数と日本の人口動態

29
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日本人口に占める東京人口割合の推移（予測）

東京都人口

日本人口

東京人口が日本人口に占める割合

出典：東京都の統計「東京都の人口(推計)」を基に当社作成
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-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

事業環境認識

東京圏

大阪圏

名古屋圏

地方圏

出典：総務省統計「移動前の住所地別転入者及び移動後の住所地別転出者数」を基に当社作成

（千人）
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東京23区

名古屋大阪・神戸

30

105兆円

（9.0万世帯）

259兆円

（139.5万世帯）

258兆円

（325.4万世帯）

332兆円

（726.3万世帯）

678兆円

（4,213.2万世帯）

分類
（世帯の純金融資産保有額）

超富裕層
（5億円以上）

富裕層
（1億円以上
5億円未満）

準富裕層
（5,000万円以上

1億円未満）

アッパーマス層
（3,000万円以上
5,000万円未満）

マス層
（3,000万円未満）

出典：野村総研「富裕層ピラミッド」を基に当社作成

1,200万
世帯以上

不動産小口所有商品の見込み顧客層は、全国に1,200万世帯以上

不動産小口化市場の潜在的成長性

事業環境認識
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海外市場（アメリカ、ベトナム）について

31
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GDP推移（米国、日本）
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人口動態（米国、日本）

米国 日本
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2,000

4,000

6,000

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

GDP推移（日本、ベトナム）

Japan Vietnum

0

500

1,000

1,500

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

ベトナム ダナン 人口推移（千人）

（百万人）

人口増加と高い成長率が続くアメリカ（ニューヨーク）とベトナム（ダナン）で、日本品質の居住用不動産を提供

事業環境認識

出典：IMF世界経済見通しデータベースより当社作成

（十億ドル）

（十億ドル）

ベトナム日本
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旅行需要の回復が著しく、訪日外客数・消費額ともに、今後更に拡大が期待される

ホテル市場の需要回復と今後の成長性

32
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(左軸)
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事業環境認識
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22 
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15
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30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

日本人国内旅行消費額の推移

宿泊旅行 日帰り旅行

（兆円）

出典：観光庁 旅行・観光消費動向調査「日本人国内旅行消費額」を基に当社作成 出典：JNTO 訪日外客数統計、訪日外客数および消費額の政府目標を基に当社作成

（兆円）
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次期中期経営計画 ロードマップ

基本方針
お客様視点のものづくりと心温かいサービスで、
本業連携多角化を推進し、社会課題の解決に
取り組む

限りある資源を活かし、
世界を笑顔と感動で満たす！
未来価値創造に挑み続ける企業グループへ

基本方針
「人が集まり、心通わせ、社会の発展と人々の
幸せを創出していく場」を提供する

長期ビジョン

2035

次期

中期経営計画
2026/3期～2028/3期

現行

中期経営計画
2019/3期～2025/3期

売上高 1,350 億円

経常
利益 270 億円

売上高 1,000 億円

経常
利益 200 億円

売上高 3,000 億円

経常
利益 600 億円

33
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短期リプランニング 1,000億円

中長期リプランニング 500億円

新築開発 300億円

ＮＹアパートメント
リプランニング 200億円

不動産小口所有商品 210億円

ホテル開発 700億円

ベトナムマンション開発 90億円

M&A、デジタル
その他 100億円

配当 120億円

資金計画

※ 25/3期～27/3期末まで、毎期末にＣＢの株式への転換が進み、発行済み株式数が増すことを想定

※

物件売却等
事業収入

借入金

現預金

事業成長
投資

株主還元

3,220億円 3,100億円

【資金収入累計】 【資金支出累計】

34

将来の事業成長へ向けて積極的に投資
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事業戦略
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24/3期 25/3期 28/3期

プロパティマネジメント受託棟数

12 13
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0
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24/3期 25/3期 28/3期

リーシングマネジメント支店数

3,856 4,200 
5,000 

0

2,500

5,000

24/3期 25/3期 28/3期

滞納賃料保証契約件数

6,500 

10,000 

16,000 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

24/3期 25/3期 28/3期

貸会議室  運営面積

3,099 3,200 

6,000 

0

2,000

4,000

6,000

24/3期 25/3期 28/3期

ホテル運営室数

239
270

400

0

200

400

24/3期 25/3期 28/3期

ビルメンテナンス受託棟数

（室）
（坪）

（店）

（棟） （棟） （件）

（予想）（予想）（予想）

（予想）（予想）（予想）

（目標）（目標）（目標）

（目標）（目標）（目標）

35

ストック型事業の事業基盤、顧客基盤を拡大
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自己資本比率 自己資本比率

48% 45%水準

BSシミュレーション

330 400

1,380 

2,350 

420

380

1,080 
1,500 

170

290950 

1,410 2,200 

3,200 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

25/3期 28/3期

その他資産 固定資産 棚卸資産 現預金

純資産※ その他負債 有利子負債

（億円）

25/3期（予） 28/3期（予）

※ 25/3期～27/3期末まで、毎期末にＣＢの株式への転換が進むことを想定

億円

億円

36
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16.8%
17.7%

6.5%

10.8%

15.3%
13.9%

14.6%

7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.4% 7.4%

1.03 0.62 0.71 0.72 0.77 1.01

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

0.0%

5.0%
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20.0%

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

ROE(左軸) 株主資本コスト※(左軸) PBR(右軸）

37

資本コストを上回るROE向上でPBRも上昇

(倍）

※Ｃａｐｉｔａｌ Ａｓｓｅｔ Ｍｏｄｅｌで算出。25/3期以降も、7～8%で推移することを想定

（予想）


	既定のセクション
	スライド 0
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37


