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2024年5月10日 

各 位 

公 司 名 稱  S u n  F r o n t i e r 不動產株式會社 

公 司 代 表  代 表 董 事 長  齋 藤 清 一 

（證券代碼：8934 東證 Prime） 

諮 詢 窗 口  高階執行董事  經營企劃部長  平 原 健 志 

  （TEL：03-5521-1551） 

長期願景及下期中期經營計劃制定的通知 

    本公司於今日的董事會就10年後至2035年3月會計年度為止的長期目標，以及以2026年3月會計年度

為第一年度，至2028年3月會計年度的下期中期經營計劃決議如下，謹此通知。 

 

1. 制定的背景和目的 

    本公司集團於今年4月迎來了創立25周年。同時，本年度也是現行中期經營計劃(於2021年5月12日公

告修訂版)的最後一年。在現行中期經營計劃中，本公司集團以創立初期制定的社訓「利他」為基礎，並

為實現經營理念之「以守護全體員工，追求其物質與精神上的幸福為宗旨，同時秉持共同創造的精神，

為人類及社會的發展做出貢獻，以實現豐富且永續發展的社會」而不懈努力。在此期間，雖然我們經歷

了新冠疫情，但仍於本日發表的2024年3月會計年度的決算中，刷新了歷史新高的業績。另外，我們也預

計將於本年度達成現行中期經營計劃的目標。為了能長期地為實現經營理念而努力，同時維持企業的成

長，我們認為在一致的目標下，盡早明確成長策略和措施將有助於提高與資本市場的交流。因此，我們

制定了2035年長期願景以作為本公司集團未來10年所追求的理想狀態，以及此願景下的下期中期經營計

劃。 

 

2. 2035年長期願景的概要 

本公司集團以社訓"利他"的價值觀為基礎，通過實現"以守護全體員工，追求其物質與精神上的幸福為宗

旨，同時秉持共同創造的精神，為人類及社會的發展做出貢獻，以實現豐富且永續發展的社會"的經營理

念，以此次制定的2035年長期願景及其定量目標為目標。 

 

2035年長期願景 

活用有限的資源，讓世界充滿笑容和感動！ 

成為不斷挑戰及創造未來價值的企業集團  

 

定量目標 

以FY2035/3的營業收入 3,000億日元，經常利益 600億日元為目標。 

 

3. 下期中期經營計劃概要 

從未來10年所追求的理想狀態「2035年長期願景」倒推，以本年度達成現行中期經營計劃後的3年

(FY2026/3～FY2028/3)為基準，制定的下期中期經營計劃概要如下。 

 

1） 基本方針 

創造符合客戶需求的商品與提供暖心的服務，推動事業多角化，並致力於解決社會問題 
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2） 定量目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3） 發展戰略 

推動開發、服務及運營相結合的不動產活用的多元化，擴大事業領域及版圖，以加速企業成長 

※粗體字：預計未來將擴大事業領域及版圖 

三大市場 商業模式 事業領域 事業版圖 

辦公大樓 

開發 

重建 
東京 

新建 

不動產小額分售 

(不動産特定共同事業) 
東京 大阪・名古屋 

服務 不動產服務 東京 

運營 場地租借的運營 東京 大阪・名古屋 

飯店 
開發 

新建 

全國各地 重建 

運營 飯店運營 

住宅 

開發 
新建 越南 

東京 
重建 紐約 

服務 不動產服務 
越南 

紐約 

 

4） 主要措施 

 
FY2025/3 

(預測值) 

FY2028/3 

(目標) 
增長率 

利益計劃 
營業收入 1,000億日元 1,350億日元 35.0% 

經常利益 200億日元 270億日元 35.0% 

經營指標 

經常利益率 20% 20% 

 ROE 10%以上 10%以上 

自有資本率 50%左右 45%左右 

１． 

強化人財基礎 

⚫ 加大招聘力度，強化人財基礎 

⚫ 加強研修教育，以培養領導人財，並透過阿米巴分裂擴大組織 

⚫ 以成為擁有多樣性(不分年齡、性別、國籍)及為他人著想價值觀的人財會

聚集的公司 

２． 

創造符合客戶需求

的商品與提供暖心

的服務 

創造符合客戶需求的商品 

⚫ 於新建大樓開發、飯店開發、紐約公寓的重新規劃、越南公寓開發等方

面，活用於辦公大樓的重新規劃中培養出的符合客戶需求的商品創造力，

並進一步強化 

⚫ 透過M&A強化建設事業的基礎 

提供符合客戶需求的暖心的服務 

⚫ 與大樓屋主保持良好的關係，提高具有遠觀性的問題解決能力 

⚫ 為鉅細靡遺地回應承租商及客戶的需求，提高暖心的應對能力 

⚫ 培養能為飯店住宿者提供感動且暖心服務的人財並營造組織風氣 
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4. 其他 

詳情請參閱附件資料。 

 

以上 

３． 

推動事業多角化 

事業多角化(流動型事業) 

⚫ 透過LM、PM、建設的合作，發展以長期維持建築物經濟價值為目標的新

建大樓事業 

⚫ 推動不動產小額分售商品(東京都心周邊、大阪、名古屋等區域提供商品) 

⚫ 紐約的公寓重新規劃，越南的公寓開發 

事業多角化(儲存型事業) 

⚫ 提供更多樣的不動產服務內容，以為客戶排憂解難 

⚫ 強化東京都內的租賃店鋪，致力於增加轉租及管理物件 

⚫ 擴大場地租借事業的運營面積 

⚫ 增加飯店運營客房數(包含透過M&A的方式) 



Sun Frontier不動產株式會社

下一期中期經營計劃
(FY2026/3～FY2028/3)

2024年5月10日

證券代碼:8934
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於FY2019/3開始的中期經營計劃，雖因疫情原因將原訂於FY2022/3結束的計劃延長2年，但預計在本年度(FY2025/3)達標
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不動產服務 飯店運營 物件銷售

中期經營計劃(FY2019/3～FY2025/3)的回顧和進展

流動型
事業

70%

存儲型
事業

30%存儲型
事業

20%

流動型
事業

80%

營業收入

1000億日元

營業收入

533億日元

24.0% 22.0%

12.6%
17.1% 17.8%

21.9% 20.0%

0.0%

20.0%

40.0%

FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3 FY2025/3(預)

經常利益率

50.4% 49.7% 52.3% 52.2% 52.9%
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25.0%

50.0%

75.0%

100.0%

FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3 FY2025/3(預)

自有資本率

16.8% 17.7%

6.5%

10.8%

15.3% 14.5%
14.6%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3 FY2025/3(預)

ROE

定量目標的變化 重要經營指標的變化

流動型和存儲型事業的營業收入及構成比例的變化

目標20%

目標50%水準

目標10%以上

修訂中期經營計劃
期限延長2年

FY2025/3

(預測值)

FY2025/3 (預測值)

FY2025/3 (預測值)

FY2025/3 (預測值)

FY2025/3 (預測值)
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投資總額相對4年合計2,200億日元的計劃來說，預計將達到大約2,400億日元。
辦公大樓事業的投資按計劃進行。對觀光需求有顯著回溫的飯店事業積極增加投資。海外事業已啟動新案件，持續進展。
M&A方面，雖需要謹慎評估後再行動，但仍維持投資姿態。為促使事業發展，強化數位化投資。
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計畫 進展

辦公大樓事業

FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3 FY2023/25(預定)

中期投資計劃（FY2022/3～FY2025/3 ）的回顧和進展

(億日元)

(億日元)

120

15.7

事業シナジー創出に向け、

引続き積極的に投資を検討

※本投資計劃為FY2022/3～2025/3期4年的投資總額。辦公大樓事業、飯店事業、海外事業的投資額為物件收購及施工費用的合計。M&A投資額為出資額。數位化投資額為軟體安裝費用及運用成本的合計。

※

(億日元)
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(億日元)
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FY2025/3 (預測值)
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Sun Frontier 哲學理念

Sun Frontier 哲學理念為全體員工共有的價值觀和行動方針，也是企業風氣的根基

利他
我可以用自己的一生幫助多少人

以守護全體員工，追求其物質與精神上的幸福為宗旨，同時秉持共同創造

的精神，為人類及社會的發展做出貢獻，以實現豐富且永續發展的社會

活用有限的資源，不斷創新以提高價值，

力爭成為世界上客戶最為喜愛的長青企業

1.為了夥伴而工作

2.貫徹正確的事

3.絕對積極

4.馬上行動、絕對行動、
堅持直到成功

5.謙虛、感謝與敬意

6.積極創新

7.以現場為主

8.率直、開朗而美麗

Vision

未來形象

Mission

經營理念

Credo

Value

行動指標

社訓
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永續發展的重要課題和目標

遵循社訓的「利他」之心，透過發展事業，為永續社會做出貢獻

永續發展願景

重要
課題

必須解決的
社會課題

主要措施 目標(KPI) 相關SDGs

環
境
保
護

拆解提高大樓價值後還能

繼續使用的中小型辦公大

樓 = 資源浪費

■延長不動產壽命

■透過不動產再生帶來「節

能」、「降低環境負荷」的

效果

・經濟耐用年數延長30%以上

・屋齡30年以上的大樓入住率超過90%

・出售RP物件後，承包物業管理服務的物件超過90%

・與大樓重建工程相比，二氧化碳排放量平均減少12%以上

・於不動再生事業的工程中，排放出的二氧化碳100%中和

・本公司集團的溫室氣體排放量削減目標

與2022年度相比：2030年減少22% ，2050年碳中和

地
區
振
興

活化地區經濟

■建設有利於經濟成長的大

樓、辦公室等空間，以提升

「工作價值」、「創造性」

・考慮Well-being的不動產再生公司內部標準

制定『Sun Frontier Wellness Score(SWO)』。超越SWO的RP物件供給
比例：2023年度30%以上，2025年度50%以上，2030年度70%以上

・實施承租商滿意度問卷調查(本公司持有物件)

應對嚴重自然災害
■各地區配合進行防災、

減災活動

・2023年為止5個區域以上，2024年為止20個區域以上

・登載所有不動產的防災訊息於官網上(本公司持有物件)

人
才
培
養

解決少子高齡化帶來的勞

動力減少 (實際勞動力減

少) 和性別差異問題

■尊重並發展多元化

■創造具有「工作價值」、

「創造性」、「成長機會」

的工作環境

・2025年4月為止，提升女性管理職位比例至12%以上

・研修總時數占法定工作總時數的12%以上

・2023年3月會計年度的每小時經常利益較去年增加

https://www.sunfrt.co.jp/sustainability/本公司Sustainability官網(日文) →

https://www.sunfrt.co.jp/sustainability/
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長期願景2035

5

活用有限的資源，讓世界充滿笑容和感動！

成為不斷挑戰及創造未來價值的企業集團

FY2035/3

營業收入3,000億日元

經常利益 600億日元
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下一期中期經營計劃藍圖

基本方針
創造符合客戶需求的商品與提供暖心的服務，
推動事業多角化，並致力於解決社會問題

活用有限的資源，讓世界充滿笑容和感動！
成為不斷挑戰及創造未來價值的企業集團

基本方針
提供「人們願意聚集於此進行溝通，並創造社會發
展與人類幸福的場所」

長期願景

2035

下一期
中期經營計劃

(FY2026/3~FY2028/3)

FY2019/3～FY2025/3

中期經營計劃

營業收入 1,350億日元

經常利益 270億日元

經常利益率 20%

ROE 10%以上

自有資本率 45%左右

營業收入 1,000億日元

經常利益 200億日元

經常利益率 20%

ROE 10%以上

自有資本率 50%左右

營業收入 3,000億日元

經常利益 600億日元
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下一期中期經營計劃基本方針

7

創造符合客戶需求的商品與提供暖心的服務，
推動事業多角化，並致力於解決社會問題

重新規劃事業

買賣仲介/租賃仲介事業

物業管理事業
轉租事業

租金保証事業

大樓維護事業

場地租借事業

飯店運營事業

飯店開發事業

越南公寓開發事業

紐約公寓
重新規劃事業

不動產特定共同事業

新建大樓開發事業

流動型
事業 存儲型

事業

人財基礎
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下一期中期經營計劃定量目標

在FY2019/3～FY2025/3的中期經營計劃達標後，維持高收益及高成長

在維持財務紀律的同時，積極投資事業，以擴展高資本效率的事業

1,000 

1,350 

3,000 

200 270

600

25/3期
予想

28/3期
目標

35/3期
目標

売上高 経常利益

FY2028/3 目標

利益計劃

營業收入 1,350億日元

經常利益 270億日元

經營指標

經常利益率 20%

ROE 10%以上

自有資本率 45%左右

億日元

億日元

億日元

億日元
億日元

億日元

營業收入 經常利益

FY2025/3

預測值
FY2028/3

目標
FY2035/3

目標
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三大市場 商業模式 事業領域 事業版圖 目標

辦公大樓

開發

重建

東京 透過資源可循環使用的不動
產運用，對實現永續社會做

出貢獻
新建

不動產小額分售
（不動產特定共同事業）

東京 大阪・名古屋

服務 不動產服務 東京
透過符合客戶觀點的問題解
決方案，創造笑容與感動

運營 場地租借的運營 東京 大阪・名古屋

飯店
開發

新建

全國各地
拓展溫馨且有趣的飯店，與

地區共同發展
重建

運營 飯店運營

住宅
開發

新建 越南

東京
提供安心、安全，舒適且高
品質的住宿環境，為國家發

展做出貢獻
重建 紐約

服務 不動產服務
越南
紐約

下一期中期經營計劃發展戰略

9

推動開發、服務及運營相結合的不動產活用的多元化，擴大事業領域及版圖，以加速企業成長

擴大事業版圖

擴大事業領域

擴大事業版圖

擴大事業版圖擴大事業領域
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各都道府縣法人數量及東京23區內辦公大樓數量

10

築
年
数
（
年
）

東京聚集許多企業，在中小型大樓不斷老化的情況下，對辦公大樓的需求依然很高

575,234 

223,407 

184,363 

153,694 

130,108 

119,564 

107,704 

94,013 

83,562 

76,981 

東 京

大 阪

神  奈  川

愛 知

埼 玉

北  海  道

千 葉

兵 庫

福 岡

静 岡

都道府県別法人数 上位10都道府県

事業環境分析

出處：根據「東京23区オフィスピラミッド2023（棟数ベース）」(XYMAX不動產綜合研究所)數據製作而成

棟數(棟)

東京23區9,410棟

大型辦公大樓（面積5,000坪以上）

766棟

中小型辦公大樓（面積300-5,000坪以上）

8,644棟

舊抗震標準：
2,132棟(25%)

舊抗震標準：
115棟(15%)

屋齡未滿20年：
1,135棟(13%)

屋齡未滿20年：
288棟(38%)

屋齡20年以上：
7,509棟(87%)

屋齡20年以上：
478棟(62%)

各都道府縣法人數量 (前10位)

出處：根據国税庁「都道府県別法人数等の状況」製作而成

東京

大阪

神奈川

愛知

埼玉

北海道

千葉

兵庫

福岡

靜岡
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東京圈人口轉入數及日本人口動態

11
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日本人口に占める東京人口割合の推移（予測）

東京都人口

日本人口

東京人口が日本人口に占める割合

東京圈的人口轉入持續大於轉出。在日本人口不斷減少的情況下，東京人口的比例正在不斷提高
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事業環境分析

東京圏

大阪圏

名古屋圏

地方圏

出處：根據總務省統計局「移動前の住所地別転入者及び移動後の住所地別転出者数」製作而成 出處：根據東京都統計「東京都の人口(推計)」製作而成

東京都人口

日本人口

日本人口中東京人口比例

(千人)

東京人口佔全國人口比例的變化(預測值)
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不動產小額分售商品的市場性

105兆日元

（9.0萬戶）

259兆日元

（139.5萬戶）

258兆日元

（325.4萬戶）

332兆日元

（726.3萬戶）

678兆日元

（4,213.2戶）

分類
(每戶金融資產凈額)

超富有群
(5億日元以上)

富有群
(1億～5億日元)

小富有群
(5,000萬～1億日元)

高級群
(3,000萬～5,000萬日元)

普通層
(未滿3,000萬日元)

出處:本公司根據野村総研「富裕層ピラミッド」製作而成

1,200万
戶以上

在主要城市推進不動產小額分售商品的商品化，可提出方案滿足全國很多客戶的投資需求

東京23區

名古屋大阪・神戸

除了東京23區，名古屋、大阪、神戶等

主要城市及其周邊地區，也有許多不動

產小額分售商品的候選物件。可以滿足

全國客戶的需求

不動產小額分售商品

・托兒所

・教育·醫療中心

・商業大樓

・辦公大樓

・土地 etc.

提供多樣商品

不動產小額分售商品的潛在客戶群在全國有1,200万戶以上

事業環境分析



Copyright © 2024 Sun Frontier Fudousan Co., Ltd. All Rights Reserved. Sun Frontier不動產株式會社13

海外市場(美國、越南)

0
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20,000
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GDP的變化(美國、日本)

United States Japan

0

100
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400

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

人口動態(美國、日本)

United States Japan

0

2,000

4,000

6,000

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

GDP的變化(越南和日本)

Japan Vietnum

0

500

1,000

1,500

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

越南峴港人口推移
(千人)

(百萬人)

與人口持續減少的日本相比，美國的人口在持續增加，對住宅的需
求將維持高水準的可能性很高

相對於成長率持平的日本，美國的經濟成長率非常高，有很多
工作崗位，預計今後對不動產的需求也將維持高水準

在人口持續增長且經濟也以高增長率成長的美國(紐約)及越南(峴港)發展高品質的不動產事業

事業環境分析

越南的GDP雖相對日本來說較低，但成長率比日本高，前景廣闊。峴港為越南第三大城市。2017年人口突破100萬人，之後也持續
增加，預計今後住宅需求將維持高水準

出處:根據IMF世界經濟展望數據庫製作而成

(十億美元)

(十億美元)
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飯店事業的市場性

13 
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訪日外國旅客人數、訪日外國旅客消費額的變化

消費額 訪日外國游客

(百萬人)

事業環境分析
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21 
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22 
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20

25

30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

日本國內旅游客消費額的變化

一日游以上 一日游

(兆日元)

出處:根據觀光廳旅游觀光消費趨勢調查"日本國內游客消費額"製作而成 出處:根據JNTO訪日外國游客人數統計、訪日外國游客人數及消費額的政府目標製作而成

在觀光需求有著顯著回溫，並以增加訪日外國旅客人數為目標的觀光產業下，於全國各地發展溫馨且有趣的飯店

住宿旅遊 一日遊
消費額 訪日外國旅客
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下一期中期經營計劃主要措施

15

1

強化人財基礎

2
創造符合客戶需求

的商品與提供暖心

的服務

3
推動事業多角化

• 加大招聘力度，強化人財基礎

• 加強研修教育，以培養領導人財，並透過阿米巴分裂擴大組織

• 以成為擁有多樣性(不分年齡、性別、國籍)及為他人著想價值觀的人財會聚集的公司

創造符合客戶需求的商品

• 於新建大樓開發、飯店開發、紐約公寓的重新規劃、越南公寓開發等方面，活用於辦公大樓

的重新規劃中培養出的符合客戶需求的商品創造力，並進一步強化

• 透過M&A強化建設事業的基礎

提供符合客戶需求的暖心的服務

• 與大樓屋主保持良好的關係，提高具有遠觀性的問題解決能力

• 為鉅細靡遺地回應承租商及客戶的需求，提高暖心的應對能力

• 培養能為飯店住宿者提供感動且暖心服務的人財並營造組織風氣

事業多角化(流動型事業)

• 透過LM、PM、建設的合作，發展以長期維持建築物經濟價值為目標的新建大樓事業

• 推動不動產小額分售商品(東京都心周邊、大阪、名古屋等區域提供商品)

• 紐約的公寓重新規劃，越南的公寓開發

事業多角化(儲存型事業)

• 提供更多樣的不動產服務內容，以為客戶排憂解難

• 強化東京都內的租賃店鋪，致力於增加轉租及管理物件

• 擴大場地租借事業的運營面積

• 增加飯店運營客房數(包含透過M&A的方式)
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主要措施

強化人財基礎

創造符合客戶需求
的商品與提供暖心

的服務

推動事業多角化

16

強化人財基礎

與同樣擁有利他價值觀的伙伴們一起，為實現永續且豐富的社會，培養具有開拓
者精神，能夠開拓新領域的人財
以實現讓後代也能繼承的社會為目標，與對周圍的人的體貼及作為人應該貫徹的正道相結合，培養
在沒有經驗的領域也能積極面對、挑戰的人財

人財育成方針

環境整備方針 創造具有「工作價值」、「創造性」、「成長機會」的工作環境。全體員工自發
地制定目標，並積極地為達到目標而努力，同時保持相互信賴的關係，不斷向創
造新價值發出挑戰，以實現「共創」的組織

工作價值 為使員工願意挑戰新事物並隨之成長，打造多稱讚挑戰新事物員工的風氣

創造性 展望未來，以創造新價值為目標的風氣

成長機會 激發學習欲望，致力於制定與達成高目標的風氣

措施人財育成方針

環境整備方針

尊重並發展多元化

創造具有工作價值、
創造性與成長機會
的工作環境

• 完善適合員工各個人生階段的工作環境，提供
多樣培訓機會

• 為擴大組織及發展事業多元化，培養阿米巴經
營的領導人財

• 制定培養下一代領導人的培訓計劃，擴充在外
研修的輔助體制，使研修總時數占法定工作總
時數的10%以上

• 利用DX、改進工作流程、提高個人能力，使每
小時經常利益較去年逐年增加

下一期中期經營
計劃的基本方針

創造符合客戶需求的商

品與提供暖心的服務，

推動事業多角化，並致

力於解決社會問題

追求的人財形象 兼具「利他之心」和「開拓者精神」的人財
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0
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FY2025/3

預測
FY2026/3

計劃
FY2027/3

計劃
FY2028/3

計劃

FY2028/3
營業收入計劃

1,350億日元

300億日元

加強成長物件銷售事業

・紐約公寓重新規劃事業
・新建大樓事業
・不動產特定共同事業

570億日元

持續成長物件銷售事業

・重新規劃(RP)事業
・飯店開發事業
・越南公寓開發事業

250億日元
推動成長管理運營事業

・飯店運營事業

230億日元

擴大客群不動產服務事業

・場地租借事業
・不動產服務事業
・建設事業

流動型
事業
65%

存儲型
事業
35%

流動型
事業
70%

存儲型
事業
30%

FY2025/3
營業收入預測值

1,000億日元

200億日元

500億日元

140億日元

160億日元

事業構成

在擴大事業領域的同時，尋求流動性事業的多元化，同時提高存儲型事業的營業收入構成比

流動性事業的多元化以及存儲型事業的擴充

FY2025/3

(預測值)

FY2026/3

(計劃)

FY2027/3

(計劃)

FY2028/3

(計劃)
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擴大存儲型事業的事業基礎和顧客基礎

事業戰略

493
540

600

0

250

500

FY24/3 FY25/3 FY28/3

物業管理(PM)受託棟數

12
13

16

0

5

10

15

FY24/3 FY25/3 FY28/3

租賃管理營業據點數

3,856 
4,200 

5,000 

0

2,500

5,000

FY24/3 FY25/3 FY28/3

租金保證數量

6,500 

10,000 

16,000 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

FY24/3 FY25/3 FY28/3

場地租借運營面積

3,099 3,200 

6,000 

0

2,000

4,000

6,000

FY24/3 FY25/3 FY28/3

飯店營運房間數

239
270

400

0

200

400

FY24/3 FY25/3 FY28/3

大樓維護(BM)受托棟數

(房間數)
(坪)

(件)

(棟) (棟) (件)

為了達到10,000室的營運房間數，

積極開發新案件並推動M&A

(預計)(預計)

(預計)(預計)(預計)

(目標)(目標)(目標)

(目標)(目標)(目標)

除了在東京圏發展事業外，

計劃向關西圈擴展事業

增強於東京都心，與地區緊密聯繫的營業據點

進一步提升解決客戶問題的能力

以在2035年達到1,000棟為目標，

增加東京都心的管理受託棟數

以「讓東京成為世界上最美的城市」為目

標，增加清潔、衛生、保安的受託棟數

專注於商業大樓的租金保證事業

努力爭取新客戶，增加簽約數

加速存儲型事業的成長，強化集團整體穩定的收益基礎

FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)
FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)
FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)

FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)
FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)
FY2024/3 FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(計劃)



Copyright © 2024 Sun Frontier Fudousan Co., Ltd. All Rights Reserved. Sun Frontier不動產株式會社19

為未來的事業發展積極投資

19

短期
重新規劃

1,000億日元 持續積極地投資東京都心5大區的中小型大樓

中長期
重新規劃 500億日元 謹慎投資於具有較大開發潛力的大樓

新建開發 300億日元 利用積累的經驗，擴大對新建事業的投資

紐約公寓
重新規劃 200億日元 強化投資以擴大在高成長市場的事業

不動產
小額分售商品 210億日元 除東京外，也在關西等其他地區推動商品化

飯店開發 700億日元 積極投資使營運房間數達到10,000間

越南
公寓開發 90億日元 投資具高成長性，且住宅需求大的峴港

其他
M&A

100億日元
積極運用M&A及其他方法以加速事業成長並
創造協同效應

物件銷售等的
事業收入

借款

現金及存款

為發展事業
所做的投資

利潤分配

3,220億日元 3,100億日元

股利 120億日元 隨著利益的成長增加股利，以回報股東

資金分配

※預計在FY2025/3～FY2027/3的每年年底，進行公司債的股票轉換，增加已發行股票數

※

在重視各事業淨利率和周轉率的基礎上，留意資金成本，同時積極投資成長領域的事業

下一期中期經營計劃(FY2026/3～FY2028/3)的投資總額為3,100億日元
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利潤分配

3.5

8.5
13.5
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33.5
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58.0

66.0

14.0%

12.8% 14.4% 14.0% 13.1%
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12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

中間※１

期末

配当性向※２

20

排除維持股利的FY2021/3，預計連續12年每年增加股利

發展事業，持續增加股利

※1 FY2022/3開始實施中間股利

（日元）

利潤分配的

基本方針

①為股東爭取長期而穩定的利潤回報

②確保投資資金，以發展事業促進公司成長

③維持財務基礎的穩定

FY2012/3 FY2013/3 FY2015/3FY2014/3 FY2016/3 FY2017/3 FY2018/3 FY2019/3 FY2020/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2024/3FY2021/3 FY2026/3 FY2027/3 FY2028/3FY2025/3

期末股利

股利支付率※2

中間股利※1

(預測值) (預測值)

※2 以在FY2025/3～FY2027/3的每年年底進行公司債的股票轉換為前提的股利分配預測值
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資產負債表試算模擬
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330 400

1,380 

2,350 

420

380

1,080 

1,500 

170

290950 

1,410 2,200 

3,200 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

25/3期 28/3期

その他資産 固定資産 棚卸資産 現預金

純資産※ その他負債 有利子負債

(億日元)

FY2025/3(預) FY2028/3期(預)

在維持財務紀律的同時，以推動未來的事業成長，而更加積極地投資並增加資產總計

其他資產 非流動資產 存貨 現金及存款

權益※ 其他負債 計息負債

FY2025/3

(預測值)

FY2028/3

(預測值)

※預計在FY2025/3～FY2027/3的每年年底，進行公司債的股票轉換

自有資本率 自有資本率

48% 45%左右
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24.0%
22.0%

12.6%

17.1% 17.8%

21.9%
20.0%

48.1%

56.2%

46.8%

52.2%
54.3%

42.3%

50.1%50.4%

49.7%

52.3%

52.2% 52.9%

48.0% 48.0%

16.8% 17.7%

6.5%

10.8%

15.3% 14.5% 14.6%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

経常利益率 総資本回転率 自己資本比率 ROE

22

經常利益率

×

總資產周轉率

×

自有資本率

＝ 提升ROE
自己資本利益率

以客戶視角提高附加價值，
促進高收益事業的進一步發
展及成長

通過縮短事業周期並增加存
儲型事業的銷售收入，以提
高效率

在推動投資使事業加速發展，
同時保持財務健全

各指標變化及提高ROE的措施

ROE經常利益率 (左軸) 總資產周轉率 (右軸) 自有資本率 (右軸)

FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2025/3FY2024/3 FY2026/3 FY2028/3FY2027/3

(預測值)
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16.8%
17.7%

6.5%

10.8%

15.3%
14.5% 14.6%

7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.4% 7.4%

1.03 0.62 0.71 0.72 0.77 1.01

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期 27/3期 28/3期

ROE(左軸) 株主資本コスト(左軸) PBR(右軸）

23

※以Ｃａｐｉｔａｌ Ａｓｓｅｔ Ｍｏｄｅｌ計算而成。預計FY2025/3以後也將維持7～8%

透過提升ROE改善PBR

ROE (左軸) PBR (右軸)
(倍)

FY2019/3 FY2020/3 FY2021/3 FY2022/3 FY2023/3 FY2025/3FY2024/3 FY2026/3 FY2028/3FY2027/3

股本成本(左軸)

(預測值)
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P. 9

P. 15

P. 9

P. 19

P. 15

P. 15

P. 19

P. 20

P. 15

P. 19

P. 18

P. 18

P. 15

強化服務內容
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ROE
營業收入

淨利率

自有資本率

提升RevPAR

擴充銷售商品

高附加價值的開發

提高收購能力

成長為高收益事業

高利益率、高資產效率的

存儲型事業比率的提升

提升業務提案能力

合理的投資分配
資本政策

擴充商品創造力

積極投資事業

不動產

再生事業

不動產

服務事業

配合利益增長提升股利穩定的股利分配

高收益事業的維持

現場監督、工期管理

總資產

周轉率

飯店・

觀光事業

透過加強哲學理念及阿米巴經營提高員工動力，並以「全員參與經營」的模式來推動事業發展

確認投資後的收益情形

提升招租能力

本
公
司
經
營
哲
學

阿
米
巴
經
營

事業週期的縮短

增加客戶

提升商品創造力

提升ROE的驅動力

※

※「阿米巴經營」為京瓷的商標。
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Sun Frontier的強項

實現經營理念

企業風氣、企業文化
全員參加的經營

①以人心為基礎的經營 ②積極挑戰新事物的風氣

阿米巴經營

透過按部門與機能性質分成小組(阿米巴)以進

行部門核算制度，使所有成員都能參與經營。

在不斷擴大事業的情況下，也能夠掌握所有部

門的經營狀況

透過經營哲學

即便集團事業更加多元，有各種員工存在，

每位員工都能跨越事業範圍與整個組織連結，

共同設定崇高的目標

①實現全員參與的經營

②培養具有經營者意識的人才

③與市場直接相關的各部門核算制度

①利他的心

②作為人應該遵守的正確的事

③絕對積極的心態

經營哲學 阿米巴經營

透過經營哲學及阿米巴經營的相輔相成，創造良好的企業風氣及企業文化，以實現經營理念

25

※「阿米巴經營」為京瓷的商標。
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強化IR活動

透過擴充IR活動，積極與資本市場進行對話

IR活動

決算說明會 每季期舉辦，代表董事長齋藤清一親自進行說明
影片(日文)

https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/ir_doc/on-demand.html

個別IR會議 根據個別需求，由專員隨時提供服務 FY2024/3共舉行了68次個別會議 (FY2023/3:61次)

物件訪問 日和飯店舞濱參觀(於2023年7月12日舉行)、邀請至RP物件參觀會(實施9次) ※專屬證券分析師與機構投資者

投資者網站 FISCO(日文) https://web.fisco.jp/platform/companies/0893400

投資者說明會 參加由證券分析協會主辦的個人投資者研討會 (時間：2024年3月12日，地點：日經茅場町Conference Room)

公告資料

決算簡訊 同時公開日文版、英文版及中文版。中文版為摘要 公告網頁(投資者信息庫)
日文版 https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/ir_doc/statement-of-accounts/

英文版 https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/ir_doc/statement-of-accounts/

中文版 https://www.sunfrt.co.jp/ch/ir_info/ir_doc/決算說明資料 同時公開日文版、英文版及中文版

年報 公告日文版及英文版
日文版 https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/

英文版 https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/ir_doc/annual_securities_report/

股東大會召集通知 公告日文版及英文版
日文版 https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/annual_general_meeting/

英文版 https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/annual_general_meeting/

證券分析報告書 FISCO 、 Shared Research
日文版 https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/

英文版 https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/ 

股東優待制度

優待制度概要 根據持有股份數和持有時間，贈送本公司集團運營的飯店優待折價券

優待制度內容
股東優待制度網頁(日文)

https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/stockholder_benefit_plan/

https://web.fisco.jp/platform/companies/0893400
https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/ir_doc/statement-of-accounts/
https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/ir_doc/statement-of-accounts/
https://www.sunfrt.co.jp/ch/ir_info/ir_doc/
https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/
https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/ir_doc/annual_securities_report/
https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/annual_general_meeting/
https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/annual_general_meeting/
https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/
https://www.sunfrt.co.jp/en/ir_info/
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今後也請給予我們支持與指教。

◆本資料非以特定商品之招攬・推銷・販售等為目的，所提供之資訊僅供參考。投資人應自行評估可承

受之風險、於申購時謹慎考量。有關本公司股票申購事宜請洽詢各大證券商。

◆本資料所提供之資訊，不完全符合金融商品交易法、宅地建物取引（交易）業法及東京證券交易法之

上市規範等相關法規。

◆本資料內容中所記載業績展望僅為預估值，不代表未來績效保證。

◆本資料內容已力求完整，惟不保證其正確性及準確性。

此外，內容可能未經預告逕行變更或刪除，敬請見諒。

<諮詢窗口>

Sun Frontier不動產株式會社經營企劃部

聯絡電話: 03-5521-1551

公司網站: https://www.sunfrt.co.jp/

電子信箱: ir-contact@sunfrt.co.jp


	既定のセクション
	スライド 0
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24

	タイトルなしのセクション
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27


